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).3)$% 4()3 )335%ȡ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘǎΧΧΦм-н 

²! wŜǳƴƛƻƴ ²ǊŀǇ-ǳǇΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦо 

{! wŜǳƴƛƻƴ bŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦп 

²w!b{Υ ²ƘŜǊŜ ǿŜ wŜǎǘΧΧΦΦΧΧΧΧр 

bƻ aŜŘŀƭ ŦƻǊ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅΧΧΦΦΦс-мр  

!5C /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΧΦΦΦмс 

hw! wŜǳƴƛƻƴ tƘƻǘƻǎΧΧΧΧΧΧΦмт-нм 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎΧΧΦΦΦнн 

hw! ²ŜōǎƛǘŜ bŜǿǎ .....................ΦΦно 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦнп 

hw! /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǎŜŎǝƻƴ .....ΦΦнп 

hw! bŜǿǎ ϧ {ƛŎƪōŀȅ ...................ΦΦнр 

5±!  ϧ bŜǿǎ ...............................ΦΦнс 

 

0/).43 /& ).4%2%34Υ 

¶ ²Ƙȅ ƴƻ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ /ȅŎƭƻƴŜ 
¢ǊŀŎȅΦ 

¶ нлнп wŜǳƴƛƻƴ ²ǊŀǇ-ǳǇΦ 

¶ нлнс wŜǳƴƛƻƴ bŜǿǎΥ 

¶ hw! bŜǿǎΦ 

¶ tƘƻǘƻǎΦ  

¶ 5±! bŜǿǎΦ 

¶ άaǳŎƘ DƛǾŜƴέ .ȅ aŀǊƪ YŜƭƭȅ 

¶ ά5Cw5. bŜǿǎΦ 

tw9{L59b¢Υ  

DƻǊŘƻƴ [ƻǿŜΦ 

{9/w9¢!w¸κ¢w9!{¦w9wΥ 

/ƘǊƛǎ aƛǘŎƘŜƭƭΦ 

9Ƴŀƛƭ Υ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ρÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτ 
3ÕÍÍÅÒ %ÄÉÔÉÏÎ  

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ 

t!¢whb{Υ 

5Ǌ 5ŀǾƛŘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΣ !h 

±ƛŎŜ !ŘƳƛǊŀƭ w!b όwŜǝǊŜŘύ 

wŀȅŘƻƴ DŀǘŜǎΣ !h /{a  

wŜŀǊ !ŘƳƛǊŀƭ w!b όwŜǝǊŜŘύ 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇǎ wƻƻƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ LƴŎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǇǎǊƻƻƳŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎΦŀǳ 

м 

²ŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ  
άǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ tǳȊȊƭŜΦέ .ŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦƻǊŜǾŜǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  
¢ƘŜ ²! ǊŜǳƴƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ 
ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƴŀǾŀƭ ōƻƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴōǊŜŀƪŀōƭŜΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ ς Ƴȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛǎΥ ά²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƳƛƭŜπ
ǎǘƻƴŜǎΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ όƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴύΣ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 
ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǎǿŀǇ ŘƛǘΩǎ όǎǘƻǊƛŜǎύ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ  
{ŜǾŜǊŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ²! ǊŜǳƴƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ 5ŀǾƛŘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΣ wŀȅŘƻƴ DŀǘŜǎΣ .ƛƭƭ CǳǊŜȅΣ .Ǌƛŀƴ aŀƴǎŜƭƭΣ tŜǊǊȅ ²ƘƛǘŜΣ 5ŀǊǊȅƭ 
5ǳƴƭƻǇΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ bƛŎƻƭŀΣ tŀǘΣ [ƻǊŜƴŀΣ {ǇƛƪŜΣ 5ŀǾƛŘ 
όwLtύ ŀƴŘ !ƭŀƴΦ  
 
! ŦŜǿ ƻŦ Ƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΥ 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hw! ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hw! Ƙŀǎ 
ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ wŀŘŀǊ aŜƳōŜǊ ōƻǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ CƭŜŜǘ bŀǾƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  
¢ƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hw! ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hw! Ƙŀǎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ hw! ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƻǊ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳōŀǘ {ȅǎǘŜƳǎ hǇŜǊŀǘƻǊ .ŀǎƛŎ 
/ƻǳǊǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ό²h/{h 5ŀǊǊŜƴ ²ƘŜŀǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ 
Ia!{ ²ŀǘǎƻƴ ό¢ƘŜ /ƻƳōŀǘ {ȅǎǘŜƳǎ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό!Lhύ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
/ƻƳōŀǘ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΦ  
 
¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hw! aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƻ ǊŜǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
hw! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнс  
όL ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ς ǎƘŀƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƭƭ ƴƻǝŬŜŘύ ¢ƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hw! ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  
 
{ŜŀǎƻƴΩǎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎΗ  
IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  
 
CƻƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 
DƻǊŘƻƴ [ƻǿŜ 
hw! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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н 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ⱦ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 
¢ƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bƛŎƻƭŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ƛǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƛǘƘ уп ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ н ŘŀȅǎΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ ǘƘŜ IŀƘƴŘƻǊŦ ŀǊŜŀ ƛƴ 
aŀǊŎƘ ƻŦ нлнпΦ ¢ŀƴƛŀ .ŜŀǳƳƻƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ Da ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎΦ ! ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōȅƭŀǿǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻȄȅ ǾƻǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !DaΦ CƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ !ŎŎŜǎǎ /ŀǊŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ŎŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎƛƴƎ ƻŦ 
ŎƘŜǉǳŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Da ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅΦ ! 
ǿŜō ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀƳŜǊƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hw! 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎΥ 
 
DƻǊŘƻƴ [ƻǿŜ   tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ aƛǘŎƘŜƭƭ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
bƛŎƻƭŀ /ŀǊǎƻƴ  ±ƛŎŜ tǊŜǎ м  
¢ƻƴȅ YŜƭƭŜǊƳŀƴ  ±ƛŎŜ tǊŜǎ н 
.ŀǊōŀǊŀ WŜũŜǊȅǎ  ±ƛŎŜ tǊŜǎ о 
 
/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 
[ƻǊǊŀŜ WƻƘƴǎƻƴ  {ǘƘ vƭŘ 
.ǳǎƘȅ bŜǿǎƘŀƳ  bǘƘ vƭŘ 
tŜǘŜǊ YŀƭƪƳŀƴ  b{² 
.Ǌƛŀƴ aŀƴǎŜƭƭ  !/¢ 
wƻǊȅ aǳƴƴ  ±L/ 
¢ŀƴƛŀ .ŜŀǳƳƻƴǘ  {! 
bƛŎƻƭŀ /ŀǊǎƻƴ  ²! 
bŜƛƭ .Ǌȅŀƴ  hǾŜǊǎŜŀǎ wŜǇ 
.ƛƭƭ CǳǊŜȅ  ²ŜōƳŀǎǘŜǊκaŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 
tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ !ƭƭ wŜǳƴƛƻƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊŜŘ Ǌŀōōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ wŜǳƴƛƻƴΦΦΦ¸ƻǳǊ wŀōōƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊŘŜǊŜŘ Ǌŀōōƛǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦΦΦ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ȅƻǳΧΦ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ 
 
¢ƻ ŀƭƭ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ 
¸ŜŀǊΦ 
 
aƛǘŎƘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
hǇǎ wƻƻƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ LƴŎ 



 

о 

/2! ςπςτ 2%5.)/. 72!0 ɂ 50 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǳƴƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
 
¢ƘŜ wŜǳƴƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ CǊŜƳŀƴǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп ǊŜǳƴƛƻƴΦ 
hǾŜǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘπ
ǎƘƛǇǎΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǘƘπ
ŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ 
ǳǎ ŀƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜǳƴƛƻƴΦ 
CŀƛǊ ǎŜŀǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴ 
ǎƻƻƴΗ /ƘŜŜǊǎ ǘƻ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ŦŀŘŜΗ 
!ƴŘ ŦǊƻƳ ƳŜτŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗΗ !ƭŀƴ WŀŎƪǎƻƴΣ .ƛƭƭ ό{ǇƛƪŜύ WƻƴŜǎΣ [ƻǊŜƴŀ aŀŎDǊŜƎƻǊΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ  
ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀǘ aŎ[ŜƻŘΣ 
ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ tŜǊǘƘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎƪΦ Lƴ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ¢ȅǊǊŜƭƭ-/ƭŀǊƪΣ ǿƘƻǎŜ ƭŀǎǘ ǿƛǎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǳƴƛƻƴΣ ŀ ǿƛǎƘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
wƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ Iƛƭƭǎ τ aŀǊŎƘ нлнс 

hǊƎŀƴƛǎŜǊǎΥ  tŀǘ aŎ[ŜƻŘ ŀƴŘ bƛŎƻƭŀ /ŀǊǎƻƴ 

ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5Ŝǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

²! wŜǳƴƛƻƴ 



 

п 

/2! ςπςφ 2%5.)/. !ÄÅÌÁÉÄÅ (ÉÌÌÓ  3! 

ht{ whha !{{h/L!¢Lhb ς w9¦bLhb нлнс 

5ŀǘŜǎΥ мо-мр aŀǊŎƘ нлнс 

¢ƘŜ I!Ib5hwC 5L{/h±9w¸ 9±9b¢{ !b5 Ih[L5!¸ /!w!±!b t!wY 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ aŀƛƴ wƻŀŘ IŀƘƴŘƻǊŦΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ нл-ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ /5. ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǿƴ ƻŦ IŀƘƴŘƻǊŦΣ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ 
IƛƭƭǎΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ  ǘƘƛǎ ǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǳƴƛƻƴΦ 
wƛǎƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ aǘ [ƻƊȅ wŀƴƎŜǎΥ  ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŎƘŜŘ ŀǘƻǇ ƻŦ он 
ŀŎǊŜǎ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
! ƭŀǊƎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΤ ǿƛǘƘ т ŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎƛȊŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  /ŜǊǘŀƛƴ wƻƻƳǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ !± 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΦ 
{ǘǳƴƴƛƴƎ ƻƴǎƛǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƛƴ /ŀōƛƴǎΤ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ н-мл ǇŜƻǇƭŜΣ тс ƛƴ 
ǘƻǘŀƭ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  !ƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ у aƻǘŜƭ {ǘȅƭŜ wƻƻƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
YŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ DǊŜȅ bƻƳŀŘǎ ƛƴ ƳƛƴŘΥ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ул ŎŀǊŀǾŀƴ ǎƛǘŜǎΤ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊŜŘ ŘǊƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜǎΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭǳȄŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎƛǘŜǎΦ 
!ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ŀƳǇ YƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ 5ŜŎƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ..v ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ I!Ib5hwC όtƻƭƛǎƘκD9wa!bύ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǘƻǳǊƛǎǘ ǘƻǿƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 
ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎƘƻǇǎΦ  .99w9b.9wDΩǎ CŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ 
WŀƳǎΣ /ƘǳǘƴŜȅǎΣ {ŀǳŎŜǎ ŀƴŘ aŀǊƛƴŀŘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ 
{ƛǊ Iŀƴǎ IŜȅǎŜƴΩǎ ǎǘǳŘƛƻ ό!Ǌǝǎǘύ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦƻǊ 
ǾƛŜǿƛƴƎΦ !ƳōƭŜǎƛŘŜ όDLbύ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘǳƳōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
Ƴŀƴȅ /ŜƭƭŀǊ 5ƻƻǊǎ ŀƴŘ .ƻǳǝǉǳŜ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŜŀ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ   
!ƭǎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ CǊƛƴƎŜ CŜǎǝǾŀƭΥ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΤ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ tŀǊƪƭŀƴŘǎΦ 
L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŜǊŜΥ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ hǇŜƴ !ǊƳǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎƳƛƭŜǎΦ 
 

t¦.[L/ ŀƴŘ {/Ihh[ Ih[L5!¸{ нлнс 
н aŀǊ нс ²! [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ 
о aŀǊ нс ¢!{ YƛƴƎ LǎƭŀƴŘ {Ƙƻǿ 5ŀȅ 
ф aŀǊ нс !/¢ /ŀƴōŜǊǊŀ 5ŀȅ 
  {! !ŘŜƭŀƛŘŜ /ǳǇ 5ŀȅ 
  ¢!{ 9ƛƎƘǘ IƻǳǊ 5ŀȅ 
  ±L/ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ 
нлнс 9!{¢9w                         о-с !ǇǊƛƭ                                  
{/Ihh[ Ih[L5!¸{              aƻǎǘ {ǘŀǘŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ лн !ǇǊƛƭ ƻǊ ǘƘŜǊŜŀōƻǳǘǎΦ   
 
IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭƭ ƻƪŀȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ LΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
!ƭƭ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿŜŀǘƘŜǊΥ   
aŀǊŎƘ ƛǎ ƻƴ !ǾŜǊŀƎŜ р ŘŜƎǊŜŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ hŎǘƻōŜǊΣ ŀǊƻǳƴŘ нр ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜΦ 
  
YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎ  
¢ŀƴƛŀ .ŜŀǳƳƻƴǘ 
hǊƎŀƴƛǎŜǊ 



р 

.ȅ wŀȅŘƻƴ DŀǘŜǎ 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ .ÁÖÙ 7ÏÍÅÎ Ⱦ    Ȱ72!.3  -  7ÈÅÒÅ 7Å 2ÅÓÔȱ 

¢I9 twhW9/¢Υ  

 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅ ²ƻƳŜƴ κ ά²w!b{ - ²ƘŜǊŜ ²Ŝ wŜǎǘέ  

Lƴ !ǇǊƛƭ мфпмΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  

{ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ /ƻǊǇǎΦ hƴ м hŎǘƻōŜǊ мфпнΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²w!b{ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǾȅΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²²LLΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ оΣмпл ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘΦ  

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфптΦ  

! ƘŀƴŘŦǳƭ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ флΩƛŜǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ όм ƛƴ ǘƘŜ !/¢ - мло ȅŜŀǊǎΤ м ƛƴ {! - млн ȅŜŀǊǎΤ п ƛƴ vƭŘ ǿƛǘƘ ŀ 

млл ŀƴŘ млн ȅǊǎ ŀƴŘ ²! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ млл ȅŜŀǊ ȅƻǳƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜΦύ  

Lƴ мфрмΣ ǘƘŜ ²w!b{ ǿŜǊŜ ǊŜŦƻǊƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ .ȅ ǘƘŜ ƳƛŘ мфулΩǎΣ ǘƘŜ ²w!b{ ǿŜǊŜ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

w!bΦ  

 

!LaΥ  

¢ƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ²w!b{ 

ƻǊ w!b ǎƛƴŎŜ мфпмΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǊƛŜŘΣ ŎǊŜƳŀǘŜŘΣ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hŎŜŀƴǎ ƻǊ ²ƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 

[ŜŀŘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΥ [ƻǊǊŀŜ WƻƘƴǎƻƴ όŘŀǘŀōŀǎŜύ  

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΥ ¢ŀƴƛŀ .ŜŀǳƳƻƴǘ ό{!ύΤ Wƻŀƴ όwŜȅƴƻƭŘǎύ IŜƴǎǘƻŎƪΤ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ aƛƭƭǎ όbvύ  

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ¢ŀƴƛŀ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΦ /ŀǊƻƭ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ [ƻǊǊŀŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ  

wŜǎŜŀǊŎƘ όǿǿǿΦƭƻǊǊŀŜΦƴŜǘύ  

 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ мΣнрл ƴŀƳŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ /ŀƴŀŘŀΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ LƴŘƛŀΣ  

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ¦YΣ ¦{! ŀƴŘ ½ƛƳōŀōǿŜ - όсн ǎƻ ŦŀǊύΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǾŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ¦{!ύΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘŀǘŜǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛŘŜŀ 

ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǝƴƎΦ  

²²LL 9Ǌŀ мΣлпм Τ tƻǎǘ ²ŀǊ 9Ǌŀ млн Τ aƻŘŜǊƴ 9Ǌŀ нф  

hŦ ǘƘŜ ²²LL ²ǊŀƴǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻŦ пом ŀŎǘǳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴǎΤ ŀƴƻǘƘŜǊ омс ǿƛǘƘ ƴŀƳŜ ƻŦ ŎŜƳŜǘŜǊȅΤ ŀƴƻǘƘŜǊ 

нрф ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ мм ǿƛǘƘ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ нл ǿƻƳŜƴ ōƻǊƴ  

ōŜǘǿŜŜƴ мфлн ŀƴŘ мфнл ǿƘƻ L Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊΦ  

 

!{{L{¢!b/9 w9v¦Lw95Υ 

ω      bŀƳŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŎŜŀǎŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅ ²ƻƳŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ  

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎΦ  

¶ tƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŎŜŀǎŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅ ²ƻƳŀƴ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ŎƭŜŀǊ 

ǇƘƻǘƻǎΦ  

¶ tŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŬƴŘ ²w!b{ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ό¢ŀƴƛŀύ Ƴŀȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜΦ  

 

 

²Ih ¢h /hb¢!/¢Υ 

[ƻǊǊŀŜ WƻƘƴǎƻƴ    -  ²Ǌŀƴǎ²ƘŜǊŜ²ŜwŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢ŀƴƛŀ .ŜŀǳƳƻƴǘ  -  ²Ǌŀƴǎ²ƘŜǊŜ²ŜwŜǎǘнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  



с 

.ȅ wŀȅŘƻƴ DŀǘŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΣ 

Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǇǳȊȊƭŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎŀǾŜŘ 5ŀǊǿƛƴ ŀƊŜǊ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ  

ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘŀƭΦ 

! 5ŀǊǿƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ ǎǘǊŜŜǘ ŀƊŜǊ ŀ ƎǊŀŘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ όtǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴύ 

5ŜŎŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘŀƭΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлммΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊƛƎƘǘƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
!5C ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎȅŎƭƻƴŜǎΣ ōǳǎƘŬǊŜǎΣ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΣ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
нллфΦώмϐ .ǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ тм !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƛŘŜΦ ¸Ŝǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǿŀǊŦŀǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ς ŀǊƻǳƴŘ уΣллл ς ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ōǳǘ 
ƛƴ ǝƳŜ ǘƻƻΥ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ мн ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ǿŜŜƪǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŀǇǇŀƭƭƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊŜŘ 5ŀǊǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфтп ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƎŀƭŜ ŦƻǊŎŜ ǿƛƴŘǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ млл ƪƳΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƴƻǊǘƘ tŀŎƛŬŎ ǘȅπ
ǇƘƻƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ мΣрлл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦώнϐ 
¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ ǘƻǿƴΣ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ƘǳƎŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴǿŀȅΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мфтп ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ псΣсрсΦ 

ώоϐ 5ŀǊǿƛƴ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ƛƴ муфт ŀƴŘ мфотΣ ŀƴŘ 
ōƻƳōŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ тт ǝƳŜǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦώпϐ 

¢ƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ƻƴ нм 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ƛǘ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōǳǎƛŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 5ŀǊǿƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŎŀƳŜ ŀǘ мнΦол ǇƳ 
ƻƴ нп 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǿƛƴŘǎΦ ώрϐ .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ 5ŀǊǿƛƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ǳǇ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǘ ŘƛŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ нмт ƪƳκƘΦ ώсϐ ¢ƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ŘƻǿƴΦ .ȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΦ 

7ÈÙ .Ï -ÅÄÁÌ ÆÏÒ #ÙÃÌÏÎÅ 4ÒÁÃÙɂÂÙ $Ò 4ÏÍ ,Å×ÉÓ /!- 

https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftn1
https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftn2
https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftn3
https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftn4
https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftn5
https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftn6


т 

/ƛǾƛƭƛŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƭŜƊ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ōȅ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜΦ ό/ƻǳǊǘŜǎȅ a!Db¢ύ 

 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ōƭŀǎǘǎ ƻŦ IƛǊƻǎƘƛƳŀ ŀƴŘ bŀƎŀǎŀƪƛ ƛƴ ²²LL ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ 

ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ рл ŀƴŘ сл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǳōǳǊōǎ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ  



у 

.ŜǘǿŜŜƴ нс ŀƴŘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ орΣосн ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ŀǊǿƛƴΦ hŦ ǘƘƻǎŜΣ нрΣсну ǿŜǊŜ 
ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ōȅ ŀƛǊΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ōȅ ǊƻŀŘΦ ώфϐ 
{ƛȄǘŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ŀǘ ǎŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊƳŀǎǘŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΥ ά!ǘ ƭŜŀǎǘ нф ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳƴƪ ƻǊ 

ǿǊŜŎƪŜŘέΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊŀǿƴ ǘǊŀǿƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŦŜǊǊȅΣ 

ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ tǊƛƴŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ōŜ ǎǳƴƪ ǿŀǎ ǘƘŜ мнл Ŧƻƻǘ ǘƘǊŜŜ-ƳŀǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǎŎƘƻƻƴŜǊ .ƻƻȅŀΣ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ bŀǾȅ ƭƻǎǘ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ōƻŀǘΣ Ia!{ !ǊǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǿƻ ƭƛǾŜǎΦ Lƴ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōƭƻǿΣ 

ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ bŀǾȅ ƻŶŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 9ǊƛŎ WƻƘƴǎǘƻƴΣ ƴƻǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƎŜŘȅΥ 

¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǾȅΩǎ ƭƻǎǎŜǎΣ ŦƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ǘǿƻ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ǉǳŀǊπ
ǘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ƘǳǎōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘǳǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ мΦр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳũŜǊŜŘ мн ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŧŀǘŀƭ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎƻ ǎǳũŜǊΦ ώмлϐ 

 

/ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ ƻƴ ǊŀŘŀǊ ό/ƻǳǊǘŜǎȅ !5Cύ 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ IŜǊŎǳƭŜǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅŜǿ ƛƴ тΣллл 
ōƭŀƴƪŜǘǎΣ сΣллл ƭōǎ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ нΣллл ƭōǎ ƻŦ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴƻǊǘƘ ǿŀǎ ŜƴƻǊπ
ƳƻǳǎΣ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƭŀǊƎŜΦ hƴ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅΣ ǘƘŜ w!!C ƅŜǿ ƻǳǘ сул ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
Řŀȅ мΣнму ƛƴ нн ǎƻǊǝŜǎΦ ώммϐ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ƳƻǊŜ w!!C ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ 
ƛƴΦ !ǊƻǳƴŘ оΣллл !ƛǊ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ ώмнϐ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ bŀǾȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘǎ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴΦ  {ŀƛƭƻǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ
ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭŜŀǾŜΤ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ōǳǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ 
ƻŦ ǿŀǊǎƘƛǇǎ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ƴƻǊǘƘΦ Lƴ нллл ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 5ƛǾƛƴƎ ¢ŜŀƳ hƴŜ ǿŀǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ǎƛƴƪƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ǎŜŀƳŜƴ ƻǊ ōƻŘπ
ƛŜǎΦ .ȅ мллл ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ .ǊƛǎōŀƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ 5ŀǊǿƛƴ ƘŀǊōƻǳǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƛǇ CƭƛƴŘŜǊǎΦ !ƭǎƻ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊ Ia!{ aŜƭπ
ōƻǳǊƴŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ŜǎŎƻǊǘ {ǘǳŀǊǘΤ ǘŜƴŘŜǊ {ǘŀƭǿŀǊǘΤ ƅŜŜǘ ƻƛƭŜǊ {ǳǇǇƭȅΣ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ IƻōŀǊǘ ŀƴŘ ±ŜƴŘŜǧŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬǾŜ-ƭŀƴŘƛƴƎ ŎǊŀƊ .ŀƭƛƪǇŀǇŀƴΣ .ŜǘŀƴƻΣ ¢ŀǊŀƪŀƴΣ .ǊǳƴŜƛ ŀƴŘ ²ŜǿŀƪΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ǎƘƛǇǎΣ ŜƭŜǾŜƴ ƴŀǾŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
оΣллл ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ώмоϐ 

https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftn9
https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftn10
https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftn11
https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftn12
https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftn13


ф 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !. {ǘǊŜǧƻƴΣ 5{hΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ ƻƴ 
нс 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ /ŀǇǘŀƛƴ 99 WƻƘƴπ
ǎǘƻƴΣ ǘƘŜ bŀǾŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ !ǊŜŀΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ tƻǊǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎȅŎƭƻƴŜΦ ώмпϐ 
!ǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŀƭ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇΣ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǾŀƭ ƘŜŀŘπ

ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ IƻǳǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w!b ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ

ƛǘȅ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ пΣтпл ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ bƛƎƘǘŎƭƛũΣ wŀǇƛŘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ /ŀǎǳŀǊƛƴŀΦ I{ 

тпу ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦŜǊǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘǊƛǇ ǘŀƪƛƴƎ ŜǾŀŎǳŜŜǎ 

ǎƻǳǘƘΦ 9ǾŀŎǳŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ ƴŀǾŀƭ ǎƘƻǊŜ ōŀǎŜǎ Ia!{ YǳǧŀōǳƭΣ Ia!{ tŜƴƎǳƛƴ ŀƴŘ Ia!{ ²ŀǘǎƻƴ ƛƴ 

{ȅŘƴŜȅΤ ŀƴŘ Ia!{ aƻǊŜǘƻƴ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜΦ 

!ǊǊƻǿ ŀƅƻŀǘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ όbŀǾȅύ 

 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 5ƛǾƛƴƎ ¢ŜŀƳ м ǿŀǎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎǊŀƊΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ {ǘƻƪŜǎ ŀƴŘ CƻǊǘ Iƛƭƭ ²ƘŀǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿΦ ώмрϐ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ [ŀǊǊȅ 5ƛƎƴŜȅ ǊŜŎŀƭƭŜŘΥ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ 
ŘŀǊƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ IŀǊōƻǳǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜŘ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜŘ 
ŜȅŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŜ ƘŀŘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜƴ ŜȅŜǎΣ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΦ hƴŎŜ ǿŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƭƻǿ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎŎŜǊπ
ǘŀƛƴ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΧ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ мн ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŀƴŘ мн ƘƻǳǊǎ ƻũ ŦƻǊ нн Řŀȅǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŀǊŜƭȅ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊŜŘ ōȅ ŘƛǾŜǊǎΦ ώмсϐ 

https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftn14
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мл 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ŘƛǾŜǊǎΦ ώмсϐ 
¢ƘŜ Ǌŀǿ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƳǇƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ w!bΦ .ŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ ол 
WŀƴǳŀǊȅ ƴŀǾŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǇŜƴǘ мтΣфтф-Ƴŀƴ Řŀȅǎ ŀǎƘƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ мΣнлл ŀǎƘƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǎƻƳŜ мΣрфо ƘƻǳǎƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ǊŜǿƛǊŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜ-ǊƻƻŦŜŘ ƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ǊŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΦ IȅƎƛŜƴŜ ǇŀǊǝŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎǇƻƛƭŜŘ ŦƻƻŘǎǘǳũǎ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎǳǇŜǊƳŀǊπ
ƪŜǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΦ CŜƳŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ /ƻƻƴŀǿŀǊǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƛǾƛƭ ǊŜƭƛŜŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ hƴŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎŀƛƭƻǊ ŦǊƻƳ IƻōŀǊǘ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ŘƛǎŎ ƧƻŎƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ς ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŦƻǊ ƭƛƊƛƴƎ ƳƻǊŀƭŜ ƛƴ ŀ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǎŜȄ ƘŜƭƛŎƻǇπ
ǘŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ тΣуон ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ммлΣфмнƪƎ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ нΣрлр ƭŀƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ bŀǾȅΩǎ I{тпу ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ мп ǊŜǘǳǊƴ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ пур ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ннΣсулƪƎ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘΦ ώмтϐ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǘ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǇ 9ƴŘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ǘƻ !ǇǊƛƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜǎ Řŀƛƭȅ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǾŜǊ фл҈ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ олΦ CǊŜǉǳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ Ǌŀƛƴ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΦ !ƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƴƻǿΣ ǿŀǎ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅ ƛƴ 5ŀǊπ

ǿƛƴ ƛƴ мфтпΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜΣ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƭŀŎƪŜŘ ŜǾŜƴ Ŧŀƴǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜǎǎŜȄ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪŀƎŜ ƻŦ ¢ǊŀŎȅ ς ƴƻǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŎƘΦ όbŀǾȅύ 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ DǊƻǳǇ /ŀǇǘŀƛƴ 5ŀǾƛŘ IƛǘŎƘƛƴǎΣ ǘƘŜ 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ w!!C ōŀǎŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ 5ŀǊǿƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ΧǘƘŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ !ƴȅǿŀȅΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ  
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мм 

DǊƻǳǇ /ŀǇǘŀƛƴ 5ŀǾƛŘ IƛǘŎƘƛƴǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ w!!C ōŀǎŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ 

ǎǇǊŀȅƛƴƎ 5ŀǊǿƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ΧǘƘŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ !ƴȅǿŀȅΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ /ƻǿπ

ŀƴ ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀƛǊƭȅ ǎƻƻƴ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜƴŀŎŜ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƅƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǎǘȅ  

ǎƛǘǳŀǝƻƴΧΦ 

ώ²ƛǘƘϐ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǎŎǳƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻƭŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƭŘ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀƎŜΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƛƭƻǘǎΧ²Ŝ ƎŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ōƭƻƪŜǎ ŎŀǊǘ ōƭŀƴŎƘŜ ǘƻ ǎǇǊŀȅ 5ŀǊǿƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ w!!C .ŀǎŜΦ ²Ŝ ǎŀƛŘ ǿŜΩŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ŦǊŜŜ ōŜŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜƴ άǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ōŜŀǝƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ 5ŀǊǿƛƴ 
ŀǘ ŀōƻǳǘ млл ŦŜŜǘέ ώмуϐ 
¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛŘ ƎŜǘ ǇŀƛŘΣ ǎŀƛŘ IƛǘŎƘƛƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŘŀƳŀƎŜŘ w!!C ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊΦ ό/ƻǳǊǘŜǎȅ a!Db¢ύ 

 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ bŀǾȅ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘŜŜŘΦ  !ƴ ƻŶŎŜǊ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅΣ wŜŀǊ !ŘƳƛǊŀƭ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΣ ǊŜŎŀƭƭǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎǘǊŀǳƎƘǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘΩǎ Ǉŀȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜ ǎǘǊǳŎƪΦ  {ǳŎƘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ŎŀǎƘΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ǘƘŜƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛπ

ŎŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ  ¢ƘŜ 

bŀǾȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǿŀǇǇŜŘ ǿǊȅ ƎƭŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ мл ƻǊ мр ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭƻǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪΦ ώмфϐ WƻƘƴǎǘƻƴ ƴƻǘŜŘΥ 
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мн 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘΦ L ƳŜƴǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ 
ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ Dǳȅ DǊƛŶǘƘǎΣ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ōŀǳƭƪ ƻŦ ǝƳōŜǊΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ ώнлϐ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ bŀǾȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ ! CƻǊŎŜ CƛŜƭŘ DǊƻǳǇ ƻŦ срл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƳŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΥ 
ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜ-ǊƻƻŬƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜǎΦ ώнмϐ 

¢ƘŜ !ǊƳȅ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǿŀǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ мфтрΣ ǘƘŜ CƻǊŎŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘ фΣотс Ƴŀƴ-Řŀȅǎ ƛƴ 
ƘƻǳǎŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ мΣпмф Ƴŀƴ-Řŀȅǎ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ нп !ǇǊƛƭΣ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ сΣттф Ƴŀƴ-Řŀȅǎ ǿŀǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƘƻǳǎŜ ǎƛǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ пс Ƴŀƴ-Řŀȅǎ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 
¢ƻǘŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ руΣлллΦ ώннϐ [ŀǘŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ tŜπ
ǘŜǊ /ƻǎƎǊƻǾŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎŀƭƭŜŘΥ άL ǿŀǎ ǳǇ ƘŜǊŜ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ ǎƻƻƴ 
ŀƊŜǊ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅΣ ǿƘŜƴ {ŀƴǘŀ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ 5ŀǊǿƛƴΣ ǎƻ {ŀƴǘŀ ŘƛŘƴΩǘ ōǳǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ŘƛŘΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎΦέώноϐ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ t! tŜŘŜǊǎŜƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƭŀǘŜǊΥ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴǊƻƻŦŜŘ 

ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘΦ tƭŀǎǘŜǊ ǇŜŜƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ 5ŜōǊƛǎ ς ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜǎΣ 

ǎƳŀǎƘŜŘ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ς ǿŀǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ wŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŎƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπ

ȅŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ōȅ ƎǳƛŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛǘΦ {ǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 
ōƭƻǿƛƴƎ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƅǳƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǊƻƻŦ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀ ǿŀƭƭ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ CǊƻƴǘ-ŜƴŘ ƭƻŀŘŜǊǎ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀπ
ōƭŜ ŦƻǊ ƭƛƊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳǎ ς ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŀƭƭǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ς ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǘǊǳŎƪΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƭƻŀŘŜŘΣ ǘǊǳŎƪǎ 
ǿƻǳƭŘ ŘǳƳǇ ŘŜōǊƛǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘπ
ŜŘΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ р ǘƻ Lл ǘǊǳŎƪƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜΦ ώнпϐ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ǿŀǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘǳƎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǳƴǎǝƴǝƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ мфтрΣ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ǊŀŎȅ ƘŀŘ ŦŀŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜ CƻǊŎŜǎΩ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘΣ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎ ƴŜǿ ǇƻǎǝƴƎǎΦ CƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾŜΦ 

 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘŀƭ όtǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴύ 
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мо 

[ ǘƻ w Υ YŀȅŜ aƻǊƎŀƴΣ .ŀǊō WŜũǊŜȅǎΣ  

aƛŎƘŜƭŜ /ƘŀǇƳŀƴΣ [ƛȊ DǊƛƳŜǎΣ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀƳŜǊƻƴΦ 

aƛŎƘŜƭŜ ϧ [ƛȊΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǝƻƴǎΦώнрϐ Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻǊ ŀǊŘǳƻǳǎ Řǳǘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΦ LƴŘŜŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜ 
ǇŀƛŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ф-р ƻǊ ǿŜŜƪŘŀȅ ƘƻǳǊǎΣ !5C ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ǇŀƛŘ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǎ ŀ ά{ŜǊǾƛŎŜ !ƭƭƻǿŀƴŎŜέΦ Lƴ нлно ǘƘŀǘ ǿŀǎ ϷмоΣппу ǇŜǊ ȅŜŀǊΦώнсϐ aƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ 
ǇŀƛŘ ǘƻ ƴŀǾŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ƛŦ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳōŀǘ ȊƻƴŜ !5C ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀȅΣ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ {ƻΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƳƻǊŜΦ 
¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƭƛŜŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΥ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀǊŘǳƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ƘƻƴƻǳǊ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΥ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ǿŀǎ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмм ōǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нллфΦ 

¶ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜŘŀƭ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƅƻƻŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀƛŘΣ ǿƘŀǘ ƻŦ ƛǘΚ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǊŜǿŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳΚ Lǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ǘƘŜ CƻǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǎŜǊǾŜ ƴƻǿΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ¢ǊŀŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŜȄƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƛƪŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ŀǎ ŀǊŜ Ǉŀȅ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 9ŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !5C ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘƻ 
ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ōŜ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘŀƭ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ōƻǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘ ƛǘ ŦƻǊ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΦ 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ ς 5Ǌ ¢ƻƳ [Ŝǿƛǎ h!a ƭƛǾŜŘ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ŀ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ƻƴ-ǎŎǊŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǿǊƛǘŜǊΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƴŀǾŀƭ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ нм ōƻƻƪǎΦ Iƛǎ hǊŘŜǊ 

ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŀǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ ƘƛƳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƴŀǾŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎΣ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлнм !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ {ŀƳ .ŀǘŜƳŀƴ 

tǊƛȊŜ ŦƻǊ ¢ŜŘŘȅ {ƘŜŜŀƴ ±/Φ Iƛǎ ōƻƻƪ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ !ǾƻƴƳƻǊŜ ƛƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 
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мп 

[ ǘƻ w Υ YŀȅŜ aƻǊƎŀƴΣ .ŀǊō WŜũǊŜȅǎΣ  

aƛŎƘŜƭŜ /ƘŀǇƳŀƴΣ [ƛȊ DǊƛƳŜǎΣ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀƳŜǊƻƴΦ 

aƛŎƘŜƭŜ ϧ [ƛȊΦ 

ώмϐ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ άbŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘŀƭέΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎƎΦƎƻǾΦŀǳκŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴ-ƘƻƴƻǳǊǎ-ŀƴŘ-ŀǿŀǊŘǎκƴŀǝƻƴŀƭ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ƳŜŘŀƭ  !ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ 

ώнϐ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ 
мфтпΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ мфттΦ όǇΦ мύ 

ώоϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜƭƛŜŦ ƻŦ 5ŀǊǿƛƴ ŀƊŜǊ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ мфулΦ όǇΦфύ 

ώпϐ {ŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ¢ƘŜ 9ƳǇƛǊŜ {ǘǊƛƪŜǎ {ƻǳǘƘΣ ŦǊƻƳ !ǾƻƴƳƻǊŜ .ƻƻƪǎΦ 

ώрϐ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ 
мфтпΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ мфттΦ όǇΦ мύ 

ώсϐ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ 
мфтпΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ мфттΦ όǇΦ нύ 

ώтϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ DŜƻǊƎŜ w ²ŀƭƪŜǊΦ άwŜǇƻǊǘ ƻƴ /ȅŎƭƻƴŜ ά¢ǊŀŎȅ 9ũŜŎǘ ƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦέ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ WŀƳŜǎ /ƻƻƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ мфтрΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŎǳΦŜŘǳΦŀǳκψψŘŀǘŀκŀǎǎŜǘǎκǇŘŦψŬƭŜκллмуκммтмопмκ/ȅŎƭƻƴŜψ¢ǊŀŎȅψDw²ψwŜǇƻǊǘψмфтрψǾƻƭмΦǇŘŦ όǇΦ 
тύ 

ώуϐ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ǧƻǊƴŜȅ-DŜƴŜǊŀƭΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ 5ŀǘŀōŀǎŜΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ нлмнΦ 

ώфϐ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ǧƻǊƴŜȅ-DŜƴŜǊŀƭΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ 5ŀǘŀōŀǎŜΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ нлмнΦ 

ώмлϐ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9ǊƛŎ 9ǳƎŜƴŜΦ άhǇŜǊŀǝƻƴ bŀǾȅ IŜƭǇΥ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅΣ Ǉƻǎǘ /ȅŎƭƻƴŜ 
¢ǊŀŎȅΦέ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ 5ŀǊǿƛƴΦ  лт WǳƭΦ мфус ²ŜōΦ нп CŜōΦ нлннΦ ƘǧǇǎΥκκ
ƘŘƭΦƘŀƴŘƭŜΦƴŜǘκмллтлκтмунлпΦ 

ώммϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜƭƛŜŦ ƻŦ 5ŀǊǿƛƴ ŀƊŜǊ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ мфулΦ όǇΦ ооύ 

ώмнϐ IƛǘŎƘƛƴǎΣ !ƛǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 5ŀǾƛŘΦ b¢ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ b¢w{ ннсΦ όǇΦ трύ 
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https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftnref3
https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftnref4
https://www.mhhv.org.au/why-no-medal-for-cyclone-tracy/#_ftnref5
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мр 

[ ǘƻ w Υ YŀȅŜ aƻǊƎŀƴΣ .ŀǊō WŜũǊŜȅǎΣ  

aƛŎƘŜƭŜ /ƘŀǇƳŀƴΣ [ƛȊ DǊƛƳŜǎΣ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀƳŜǊƻƴΦ 

aƛŎƘŜƭŜ ϧ [ƛȊΦ 

ώмоϐ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅΦ {ŜƳŀǇƘƻǊŜΦ {ŜƳŀǇƘƻǊŜΥ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ς /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ .ǊƛŘƎŜΦ LǎǎǳŜ мпΣ 
нллпΦ 
ώмпϐ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅΦ {ŜƳŀǇƘƻǊŜΦ {ŜƳŀǇƘƻǊŜΥ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ς /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ .ǊƛŘƎŜΦ LǎǎǳŜ мпΣ 
нллпΦ 

ώмрϐ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅΦ {ŜƳŀǇƘƻǊŜΦ {ŜƳŀǇƘƻǊŜΥ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ς /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ .ǊƛŘƎŜΦ LǎǎǳŜ мпΣ 
нллпΦ 

ώмсϐ 5ƛƎƴŜȅΣ [ŀǊǊȅΦ .ǳōōƭŜǎΣ .ƻƻȊŜΣ .ƻƳōǎ ŀƴŘ .ŀǎǘŀǊŘǎΣ ! /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 5ƛǾŜǊΩǎ {ǘƻǊȅΦ IƻōŀǊǘΥ ǎŜƭŦ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ нлноΦ 

ώмтϐ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅΦ {ŜƳŀǇƘƻǊŜΦ {ŜƳŀǇƘƻǊŜΥ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ς /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ .ǊƛŘƎŜΦ LǎǎǳŜ мпΣ 
нллпΦ 

ώмуϐ IƛǘŎƘƛƴǎΣ !ƛǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 5ŀǾƛŘΦ b¢ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ b¢w{ ннсΦ όǇΦ олύ 

ώмфϐ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅΦ {ŜƳŀǇƘƻǊŜΦ {ŜƳŀǇƘƻǊŜΥ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ς /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ .ǊƛŘƎŜΦ LǎǎǳŜ мпΣ 
нллпΦ 
ώнлϐ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9ǊƛŎ 9ǳƎŜƴŜΦ άhǇŜǊŀǝƻƴ bŀǾȅ IŜƭǇΥ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅΣ Ǉƻǎǘ /ȅŎƭƻƴŜ 
¢ǊŀŎȅέΦ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ 5ŀǊǿƛƴΦ  лт WǳƭΦ мфусΦ ²ŜōΦ нп CŜōΦ нлннΦ ƘǧǇǎΥκκ
ƘŘƭΦƘŀƴŘƭŜΦƴŜǘκмллтлκтмунлпΦ 

ώнмϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜƭƛŜŦ ƻŦ 5ŀǊǿƛƴ ŀƊŜǊ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ мфулΦ όǇΦрсύ 

ώннϐ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜƭƛŜŦ ƻŦ 5ŀǊǿƛƴ ŀƊŜǊ /ȅŎƭƻƴŜ ¢ǊŀŎȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ мфулΦ όǇΦрсύ 

ώноϐ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ά{ƛǊ tŜǘŜǊ /ƻǎƎǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ о!² aƻǊƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ bŜƛƭ aƛǘŎƘŜƭƭέΦ нр CŜōǊǳπ
ŀǊȅ нлнлΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŎŀΦŎƻƳΦŀǳκǎƛǊψǇŜǘŜǊψŎƻǎƎǊƻǾŜψƛƴǘŜǊǾƛŜǿψƻƴψоŀǿψƳƻǊƴƛƴƎǎψǿƛǘƘψƴŜƛƭψƳƛǘŎƘŜƭƭ   

!ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ 

ώнпϐ tŜŘŜǊǎŜƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ t!Φ ά! tƭŀǘƻƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ  !ǊƳȅ WƻǳǊƴŀƭΦ bƻΦ омсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтрΦ 

ώнрϐ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳǊƎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀŎǝƻƴ ƻŦ !ŘƳƛǊŀƭ Dǳȅ DǊƛŶǘƘǎ !h 5{h 5{/ 
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