
-ÕÓÈÒÏÏÍ .Å×ÓȢ 
/03 2ÏÏÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ )ÎÃȢ 
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).3)$% 4()3 )335%ȡ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘǎΧΧΦΦΦм 

²! wŜǳƴƛƻƴ bŜǿǎ ǊŀōōƛǘǎΧΧΧΦΦΦн-о 

w!5a wŀȅŘƻƴ DŀǘŜǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦΦΦп-мл 

hw! tƘƻǘƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм-мп 

²Ǌŀƴǎ tƘƻǘƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦмр 

hw! ±ŀƭŜ [/5w tƘƛƭ /ƘŀǇƳŀƴΧΧΦмс 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎΧΧΦΦмт 

hw! ²ŜōǎƛǘŜ bŜǿǎ .....................му 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦмф 

hw! /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǎŜŎǝƻƴ .....мф 

hw! 5ƛǘǎ ϧ {ƛŎƪōŀȅ bŜǿǎ ............нл 

5±!  ϧ !Da bŜǿǎ ......................нм 

 

0/).43 /& ).4%2%34Υ 

¶ w!5a DŀǘŜǎ  - wŜƅŜŎǝƻƴΦ 

¶ нлнп wŜǳƴƛƻƴ bŜǿǎΦ 

¶ hw! wŀōōƛǘǎ Φ 

¶ tƘƻǘƻǎ  ǾŀǊƛƻǳǎ 

¶ 5±! !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ άaǳŎƘ DƛǾŜƴέ .ȅ aŀǊƪ YŜƭƭȅ 

¶ ά5ƛǘǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘΦ 

tw9{L59b¢Υ  

DƻǊŘƻƴ [ƻǿŜΦ 

{9/w9¢!w¸κ¢w9!{¦w9wΥ 

/ƘǊƛǎ aƛǘŎƘŜƭƭΦ 

9Ƴŀƛƭ Υ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ρÓÔ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςτ 
3ÐÒÉÎÇ %ÄÉÔÉÏÎ  

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ 

t!¢whb{Υ 

5Ǌ 5ŀǾƛŘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΣ !h 

±ƛŎŜ !ŘƳƛǊŀƭ w!b όwŜǝǊŜŘύ 

wŀȅŘƻƴ DŀǘŜǎΣ !h /{a  

wŜŀǊ !ŘƳƛǊŀƭ w!b όwŜǝǊŜŘύ 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇǎ wƻƻƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ LƴŎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǇǎǊƻƻƳŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎΦŀǳ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ 

м 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎΣ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп wŜǳƴƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀƴ hw! aŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘ 

ǘƘŜ нлнп-нлнс /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !Da ƛƴ нлнсΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ǘƘŜ DaΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ 

ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΗ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ǎƳƛƭŜ ƻǊ ǘƻ ǎŀȅ ¢I!bY ¸h¦Φ 

 

YƛƴŘŜǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ  

DƻǊŘƻƴ [ƻǿŜτtǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ wŀȅŘƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴŀǾŀƭ ŎŀǊŜŜǊΦ  
¢ƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ǳǇƻƴ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛǾŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ŀǇƻƭƻƎȅ ǘƻ ƳŜΦ  
¢ƘŜ !Da ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ н ȅŜŀǊǎΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
LǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Da ƳŜŜǝƴƎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ !DaΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜ ōȅ мр hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ²! ōȅ ŎŀǊ ŦǊƻƳ т hŎǘƻōŜǊΣ ǎƻ L Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ hw! ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ōŀƴƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŎƘŀǘ ƛƴ tŜǊǘƘΦ 
 

wŜƎŀǊŘǎΣ aƛǘŎƘ  

9Ƴŀƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ   ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƻǇǎǊƻƻƳŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎΦŀǳ 

mailto:secretary@opsroomassociation.org.au
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н 

                                       муǘƘτнлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп 
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ !ǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǳƴƛƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 

Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 
 

9ȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΗ ¦ƴŘŜǊ н aƻƴǘƘǎ ǘƻ Dƻ ¦ƴǝƭ tŜǊǘƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнпΗ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƻǊǘ ƻŦ CǊŜƳŀƴǘƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ  

ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ 

Řƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

 

{ŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎƻƻƴτǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ  

ƴŜŀǊōȅ ǾŜƴǳŜΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜπ

Ǝƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ Ƨǳǎǘ с ǿŜŜƪǎΗ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦΦΦΦŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
bƛŎƻƭŀ /ŀǊǎƻƴ ϧ ǘƘŜ ²! wŜǳƴƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¢ŜŀƳ 

¢I9 9{t[!b!59 Ih¢9[Υ ¢I9 w9¦bLhb ±9b¦9 
¢ƘŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ IƻǘŜƭΣ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wȅŘƎŜǎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ 
tǊƛƻǊƛǘȅ DǳŜǎǘ wŜǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ 

¶ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ 

¶ 9ŀǊƴ ŀƴŘ wŜŘŜŜƳ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ±Lt .ŜƴŜŬǘǎ ϧ ŜȄǘǊŀǎΦ 

 
Wƻƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊȅŘƎŜǎΦŎƻƳκǇǊƛƻǊƛǘȅ-ƎǳŜǎǘ-ǊŜǿŀǊŘǎκ 
 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇǊƛŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōƻƻƪΦ 

w9DL{¢w!¢Lhb{ ϧ w!..L¢{ /[h{9 Υ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

wŜŀǎƻƴǎΥ  

IƻǘŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ ϧ ǘƘŜ wŀōōƛǘǎ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘΦ 

bh¢9 

https://www.rydges.com/priority-guest-rewards/
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ORA 2024 REUNION NEWS ï FREMANTLE WA 
¢Ƙƛǎ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ![[ tŀǎǘ ϧ tǊŜǎŜƴǘ w5CΣ wt ϧ /{h tŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

 

5ŀǘŜǎΥ    муǘƘ  -  нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ 
±ŜƴǳŜΥ    9ǎǇƭŀƴŀŘŜ IƻǘŜƭ CǊŜƳŀƴǘƭŜ  - wŜŦŜǊ tŀƎŜ н ŦƻǊ ǊŜǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
     

¢ƘŜ hw! tǊƻƎǊŀƳ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
 

CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ -               му h/¢ нп a99¢ ϧ Dw99¢ Υ  {ƛǊƛǳǎ wƻƻƳτw9DL{¢w!¢Lhb ht9b{ Cwha молл 

                                                                       CǳƴŎǝƻƴ {ǘŀǊǘǎΥ мфлл ǘƻ ноллΦ  

    LƴŎƭǳŘŜǎΥ /ŀƴŀǇŜǎ ϧ н ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦΦΦ ǘƘŜƴ ŎŀǎƘ ōŀǊΦ 
    5ǊŜǎǎ /ƻŘŜΥ {ƳŀǊǘ Ŏŀǎǳŀƭ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ  -   мф h/¢ нп !DaΥ мллл ǘƻ мнллΦ   
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ  -     мф h/¢ нп Chwa![ 5Lbb9wΥ мфлл ǘƻ ноллΦ 

    LƴŎƭǳŘŜǎΥ .ǳũŜǘ ǎǘȅƭŜ 5ƛƴƴŜǊ ϧ 5Ǌƛƴƪǎ tŀŎƪŀƎŜΦ 
                                                                       5ǊŜǎǎ /ƻŘŜΥ {ƳŀǊǘ /ŀǎǳŀƭ ǿƛǘƘ WŀŎƪŜǘ-!ƊŜǊ рκ/ƻŎƪǘŀƛƭ ²ŜŀǊ 
                                                                        τaŜŘŀƭǎ ƻǇǝƻƴŀƭ 
 

{ǳƴŘŀȅ ό!ƭƭ Řŀȅύ  -       нл h/¢ нп hǿƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ŀȅ ¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ ¢ƻǳǊǎΦ 

                                                                       wŜŦŜǊ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘΦ 

{ǳƴŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ  -    нл h/¢ нп /[h{LbD 5wLbY{  - ±ŜƴǳŜ ϧ ¢ƛƳŜǎ ¢.! ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wŜǳƴƛƻƴΦ 

    .ǳȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎΦ ό.¸h5ύ 

  
5ǊŜǎǎ /ƻŘŜǎΥ    CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ς {ƳŀǊǘ  /ŀǎǳŀƭΦ 
    {ŀǘǳǊŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎΥ  [ŀŘƛŜǎ ϧ DŜƴǘƭŜƳŜƴ {ƳŀǊǘ /ŀǎǳŀƭ  

                                                                       ²ƛǘƘ WŀŎƪŜǘ ŀƊŜǊ р κ /ƻŎƪǘŀƛƭ ǿŜŀǊΦ  

 
¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ wŜǳƴƛƻƴΥ    hǿƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ς !ƛǊƭƛƴŜǎΣ ¢ǊŀƛƴǎΣ 5ǊƛǾƛƴƎΣ {ƘŀƴƪǎΩǎ tƻƴȅΦ 

 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ    hǿƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Υ - [ƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

    ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ŘŀǘŜǎΦ 

 
/ƻǎǝƴƎǎ tŜǊ tŜǊǎƻƴΥ  hw! CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŜƳōŜǊǎΥ  Ϸомл  

    tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ aŜƳōŜǊΥ  Ϸомл 

    CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƛƎƘǘǎ    

    bhb-hw! aŜƳōŜǊǎΥ  Ϸорл 
    tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ bhb-hw! aŜƳōŜǊΥ Ϸорл 

    CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƛƎƘǘǎ 

        

                          w9¦bLhb w9DL{¢w!¢Lhb{Υ  

    tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǳƴƛƻƴΦ 
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!ƊŜǊ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ tŀǘǊƻƴΣ 5ŀǾƛŘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΣ ǿŀǎ ŎŀƧƻƭŜŘ ōȅ .ƛƭƭ CǳǊŜȅ ƛƴǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǘ /ŀǾŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ aǳǎƘǊƻƻƳ bŜǿǎ L ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ .ƛƭƭ ŎŀƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ς L ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΗ  {ƻΣ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ L ǊŜǊŜŀŘ {ƘŀŎƪǎΩ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ άŘƛǧƻέΦ  !ǎ L ǿǊƛǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ  

ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦ 

L ŀƳ ŀ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ {ŀƴŘƎǊƻǇŜǊΣ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ tŜǊǘƘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀΦ  L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǎƻ ŀƊŜǊ L ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜŘΣ ŀǎ L ǿŀǎ ŀ vǳŜŜƴ {Ŏƻǳǘ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 5ŀŘ 

ǎŀƛŘ L ǎƘƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ǎƻ L ŘƛŘΦ  L ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇ ŀȄŜ L ǿŀǎ 

ƴƻǘ Ŏǳǘ ƻǳǘ όǇǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘύ ǘƻ ōŜ ŀ CƻǊŜǎǘŜǊΣ ǎƻ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bŀǾȅΗ  L ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ L ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ  [ŜǾƛǘȅ ŀǎƛŘŜΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w!!C ŦƻǊ оо ȅŜŀǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊΦ  L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƙƛǎ 

ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ bŀǝƻƴΦ  {ƻ ǊŜŀƭƭȅΣ L ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

!ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǾȅΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 5ŀŘΣ 

ōŜƛƴƎ ƛƴ {ƛƎƴŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎǝƴƎǎ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƳŜ 

ŦǊƻƳ IƻƴƎ YƻƴƎ ŜȄǘƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ōƻǳƴŎƛƴƎ όǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅύ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΗ 

L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мфтп όƳȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ рлǘƘ ǊŜǳƴƛƻƴύ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ aƛŘǎƘƛǇƳŀƴΩǎ ǎŜŀ ǝƳŜ ƻƴōƻŀǊŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊ  

Ia!{ a9[.h¦wb9 όǘƘŜ ǊŜŀƭ a9[.h¦wb9 L ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘύΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜ .ŀǘ /ŀǾŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀǘ /ŀǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎƭƻƻƳ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘΦ  L ƘŀŘ ǘƘŜ ΨƧƻȅΩ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΣ tŀǳƭ .ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Ψ.ƻǇǇŜǊΩ {ǿŀƛƴΣ 

Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  hǳǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ǿŀǎ ¢ƛƳ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳΦ  !ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

aƛŘǎƘƛǇƳŀƴ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ 5ǳƳƳȅ .ƻŀǊŘΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ![[ ƻŦ ǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƭŜŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ .ƻŀǊŘΦ  Lǘ ǿƻǊƪŜŘΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜŘΣ ōǳǘ ŀƴ ΨƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΩ  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ L ǘƘƻǳƎƘǘΗ  ¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇǇŀƎŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜ ōǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ƻǳǊ aŜǎǎ .ƛƭƭǎ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 

ƻƴōƻŀǊŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΗ 

5ŀǾƛŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ Dǳȅ DǊƛŶǘƘǎ ǿŀǎ ƻǳǊ /ŀǇǘŀƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  !ǎ ŀ aƛŘǎƘƛǇƳŀƴ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ όōŜƛƴƎ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŎƘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŎƘύ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ²²LL ǾŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ΨƭƛǾƛƴƎ ƭŜƎŜƴŘΩ ǿŀǎ ŀǿŜ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ άaƛŘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƭ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΗέΦ  5ŀǾƛŘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ !п {ƪȅƘŀǿƪ ŎƻƭŘ ǎƘƻǘΦ  !ǎ ǘƘŜ aƛŘǎƘƛǇƳŀƴΩǎ DǊƻǘ ǿŀǎ ŦǳƭƭΣ L ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛȄ-ōŜǊǘƘ Ŏŀōƛƴ ς ƭǳȄǳǊȅΗ  hǳǊ ŦŜƭƭƻǿ Ŏŀōƛƴ ƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ {ǳō [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

!п ǇƛƭƻǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǿŀǎ ŘŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǎ ƻǳǊ ŎŀōƛƴƳŀǘŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŀƎŜ 

άǘƘŀǘ Ǉƛƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ōƻƴǳǎΗέ  bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀƎǊŜŜΦ   

.ȅ wŀȅŘƻƴ DŀǘŜǎ 

! 2ÅПÌÅÃÔÉÏÎ 
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hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏŀōƛƴ ƳŀǘŜǎΣ .ŀǊǊȅ WƻƴŜǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ όŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅύ Ǉƛƭƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎƘƻǘΦ  CǊƻƳ 

ƎƻƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ōƻǿ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ōȅ ǘƘŜ ΨtŜŘǊƻΩ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΗ  ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ²ŀǊŘǊƻƻƳΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛŎƪ .ŀȅΣ .ŀǊǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊ ŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 5ƛǾŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ōŀŘƎŜǎΗ  .ŀǊǊȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ƅȅƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǘƘŀȅ tŀŎƛŬŎ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 

!ƊŜǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇŀǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w!b/ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŜŀǇƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ w!b/ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅΦ  L ǊŜŎŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƭǘŜŘ Ǌŀƴƪ ƻŦ !ŎǝƴƎ {ǳō [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 

ǇŀƛŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ wb ōǊŜǘƘǊŜƴΦ  {ƻΣ ǿƛǘƘ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀ ǇƻŎƪŜǜǳƭ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿŜ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ hƭΩ .ƭƛƎƘǘȅΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳǎΗ 

 

.ŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ²ŀǘŎƘƪŜŜǇƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ Ia!{ {¢¦!w¢ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŜȅŜ ƻŦ  

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ /ƘǊƛǎ IƻƭŜΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ψ!ƳŜǊƛŎŀ нллΩ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ мфтс ŀƴŘ Řǳƭȅ ǎŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǾŀƭ 

ǾŜǎǎŜƭǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀǊǘ ƭƛƴŜ ŀǎǘŜǊƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǊ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ōȅ  

ŀƴȅōƻŘȅ ς ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ΨǇŜŀǎƻǳǇŜǊΩ ŦƻƎΗ   

 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ hh² ǇƻǎǝƴƎǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ǝƳŜ ƛƴ tŀǘǊƻƭ .ƻŀǘǎ L ŘƛŘ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴȅ 

ǿƛǎƘ ƛƴ мфту ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ !ƛǊ LƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΩǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǘƭȅ ƴŀƳŜŘ 5ǳŎƪ IƻƭŜ ŀǘ w!!C .ŀǎŜ  

²ƛƭƭƛŀƳǘƻǿƴΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻ tŜǧȅ hŶŎŜǊ .ƛƭƭ ¢ƘƻǊǇŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴŜƴǾƛŀōƭŜ ǘŀǎƪ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ 

ŀƭƭ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜŘΦ 

wŜŀǊΥ !ƛǊ CƻǊŎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 
{ŜŀǘŜŘ [Υ w   .ƛƭƭ ¢ƘƻǊǇŜΣ wƛŎƘŀǊŘ aŎaƛƭƭŀƴΣ tŀǳƭ DƻƳƳΣ {ƛƳƻƴ ²ƻƻƭǊȅŎƘΣ aŀǊƪ tǊƻŎǘƻǊ ϧ wŀȅŘƻƴ DŀǘŜǎ 



с 

 

CƻǊ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƛǊƭ  

Ia!{ a9[.h¦wb9 ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ 

5сΗ  L ǘƘƛƴƪ .ƻǇǇŜǊ {ǿŀƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 5 ǿƛǘƘ  

5ŀǾƛŘ hƭƛǾŜǊΣ DǊŜƎ /ƭŀƴŎȅΣ ²ŀǊǊŜƴ {ƳƛǘƘΣ tŀǳƭ 

DƻƳƳ ŀƴŘ L ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 

hŶŎŜǊΩǎ ǘŜŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƻǎǝƴƎ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǘƘƛƴƪ L 

ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀōƛƴ ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊ ƴǳƳōŜǊ н ŀǊǊŜǎǘƻǊ ǿƛǊŜύ 

ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭƭ L ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ   

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

/ŀǊǊƛŜǊ !ƛǊ DǊƻǳǇ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǊǝŜ 

ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !пΩǎ ƭŀƴŘŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ς ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƛǘ ŜǾŜƴ ƎƻƻŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƻǎǝƴƎ ŀǎ 

5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΤ ŀ ǊŜŀƭ  

ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ǇƻǎǝƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΥ ŀ ǘƻǿ ƭƛƴŜ 

ǎƴŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊŘŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊŘŜŎƪ ǇŀǊǘȅΤ ŀƴ !п Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘƻǊ ǿƛǊŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ όǇƛƭƻǘ ŜƧŜŎǘŜŘ ǎŀŦŜƭȅύΤ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀ {Ŝŀ YƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǘŀƛƭ ǊƻǘƻǊΣ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳƴƪ όŀƭƭ ŎǊŜǿ ǊŜǎŎǳŜŘύΤ ŀƴŘ ŀǎ 5ŀǾƛŘ  

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜΣ ŀƴ !п ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΤ Ǉƭǳǎ [²hн ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŦŜƭƭ 

ƻǾŜǊōƻŀǊŘΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƛǘ ŦŜƭƭ ǘƻ ǎŜŀǿŀǊŘ ǊŀǘƘŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ǿƘŜǊŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘ 

ŀƭƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ άƧƛƴȄŜŘ ǎƘƛǇέ ƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴΣ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 

aŀǊǝƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ  

wLat!/ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 

!ƊŜǊ a9[.h¦wb9 L ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !L/ ǘƻ Ia!{ Ih.!w¢ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5 ǿŀǎ ƻƴŜ 5ŀǾƛŘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŀ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ b/5{ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ΨǊŜƳƻǘŜƭȅΩ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƻǊ Ǉƻǎǘ 

ōǊƛŜŬƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘǎΦ  !ƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !L/ ƻƴōƻŀǊŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ΨǿŀǘŎƘ ƻƴ ǎǘƻǇ ƻƴΩ ǿƘƛƭŜ ƧŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀƛǊōƻǊƴŜΦ  

/thwt .ŀǊǊȅ /ƻƴǊƻȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻƴ b/5{Φ  L ƭŜŀǊƴǘ ŦŀǎǘΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ .ǊƛŘƎŜ  

ǿŀǘŎƘƪŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŎŀǇǘŀƛƴΣ 

¢ƻƴȅ IƻǊǘƻƴΦ 

 

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ²ŀǊŦŀǊŜ hŶŎŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎƻ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфул ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

Ia{ 5w¸!5 ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿŀǊŦŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  !Ǝŀƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wbΦ  !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀǎ ƻƊŜƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘǳǎ Ƴȅ .ǊƛǝǎƘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǿŀǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ 

ōǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ !ǊƎŜƴǝƴŀΗ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ ŀƴ 

9ȄƻŎŜǘ ƳƛǎǎƛƭŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳƴƪΦ 

Ia!{ a9[.h¦wb9 

/ƛǊŎŀ мфул 



т 

CƻǊ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ t²h ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ b/5{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 
/5{/ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ Ia!{ t9w¢I ŀǎ ǘƘŜ t²h 5Φ   
!ǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 55Dǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ t²hǎ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ bŀǾƛƎŀǘƻǊΦ  5ƻƴ /ƘŀƭƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ 55DΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ L ǿŀǎ ǘƘŜ 5 ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘκŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ hǇǎ ǊƻƻƳ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ t²hǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ [/5wǎΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ [9¦¢ ŀǎ ǘƘŜ hǇǎ hŶŎŜǊΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊŘǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфун ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŀƴŘ ŀ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾȅ .ŀǧƭŜ DǊƻǳǇǎΦ LŦ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǿŀǊŦŀǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻŜǎ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ  
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ DǊƻǳǇΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǾŜǊ-ƅƛƎƘǘǎ ōȅ wǳǎǎƛŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ wǳǎǎƛŀƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ !DL ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ   
 
!ƎŀƛƴΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ .ŀǘ /ŀǾŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘ ōȅ /thwt ΨhŎƪŜǊΩ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ ŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ¢ŜǊǊȅ .ǳǘƭŜǊΣ Ψ{ǇȅΩ aƻƻƴΣ .Ǌƛŀƴ aŀƴǎŜƭƭΣ Iŀƴǎ ¢ŜƴŎƘΣ ΨWƛƳōƻΩ 5ŜƴǘƻƴΣ Ψ.ƻƳōŜǊΩ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ 
{ǘŜǾŜ .ƻǿŀǘŜǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΣ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ  
ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘΗ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƭŜŀǾŜΣ ƳǳŎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜǿ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ t9w¢I ǿŀǎ 
ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ tŀŎƛŬŎΦ  /ƻƳƳŀƴŘŜǊ Lŀƴ tŦŜƴƴƛƎǿŜǊǘƘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƻǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴΣ Ǉƭǳǎ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ·hΣ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΣ 5ŀǾƛŘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΦ   

[9¦¢ wŀȅŘƻƴ DŀǘŜǎ 

Ia!{ tŜǊǘƘ мфун 



у 

hƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ L ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w!b ¢ŀŎǝŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ Ia!{ ²!¢{hbΣ 

Ƴȅ ŬǊǎǘ ΨǊŜŀƭΩ ǎƘƻǊŜ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƎŀǇ ŬƭƭŜǊ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ  ²ƛǘƘ ŀƴ !Lh ōŜƴǘ L ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ²!¢{hbΣ ǘƘƛǎ ǇƻǎǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ   

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ w!b¢!/{ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ WŜǎǎǳǊŜƴΣ /ƘŀƭƳŜǊǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƭƭΦ  !ƭƭ ǿƛǘƘ  

ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōǳǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǿŀǊŦŀǊŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ  

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ w!b¢!/{Φ   

²Ƙŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŘƛŘ ƭŜŀǊƴ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ Ǌŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǿŀǎ ƻƴŜ  

[ŜŀŘƛƴƎ ²Ǌŀƴ wt .ŀǊō WŜũǊŜȅǎΤ ǎƘŜ Ǌŀƴ ŀ ǝƎƘǘ ǎƘƛǇΗ 

w!b¢!/{ {¢!CC мфуоκп 
.ŀŎƪ wƻǿ - [Υw   [/5w wŀȅŘƻƴ DŀǘŜǎΣ [/5w ¢ƻƴȅ [ŀƴƛƎŀƴΣ [²wwt .ŀǊō WŜũǊŜȅǎΣ [/5w DŜƻũ {ƳƛǘƘΣ [9¦¢ !ƭƭŜƴ hƭƛǾŜǊΦ 
CǊƻƴǘ wƻǿ - [Υw  [ƛōǊŀǊƛŀƴ IŜŀǘƘŜǊ tŀǊǊȅΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ 5Ǌ wŀƭǇƘ bŜǳƳŀƴƴΣ /a5w {ǘŜǾŜ ¸ƻǳƭƭΣ ¢ȅǇƛǎǘ - ǳƴƪƴƻǿƴΦ 



ф 

!ǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ŀ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ǎƻƻƴ ƭƻƻƳŜŘΣ ǎƻ ƛƴ ƭŀǘŜ мфуп Ƴȅ ǿƛŦŜ !ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ L ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ  

ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ƘŜŀŘŜŘ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǝƴƎǎ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ t²h ǇƻǎǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ bŀǾŀƭ hŶŎŜǊΩǎ tƻǎǝƴƎǎΦ  L ƭŜŀǊƴǘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ȅƻǳ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƪƴŜǿΗ   

 

¢ƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŀ ŀǎ ·h ƻŦ Ia!{ {²!b ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ia!{ {¢Lw[LbDΦ  

²ƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǇƻǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜǿ ŀƴŘ 

²ŀǊŘǊƻƻƳΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘōŀƎ {ǳō [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǿŜƴǘ 

ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŬƴŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎΣ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΦ 

 

!ƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻǊ Wƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀũ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀ ǇƻǎǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 5ŜŦŜƴŎŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜΤ L ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎƘƻŎƪ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴŘ-

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

 

¢ƘŜƴ ŬƴŀƭƭȅΣ /ƻƳƳŀƴŘΗ ¢ƘŜ Řŀȅ L ƧƻƛƴŜŘ Ia!{ /!b.9ww! ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ L ƘŀŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀōƻŀǊŘ ŀƴ CCDΦ  L ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /hΩǎ ŎŀōƛƴΗ  ¢ƘŜ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tŜǊƛƻŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎǊŜǿ ŎƘŀƴƎŜƻǳǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǿƻǊƪ ǳǇ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴ ǎŀƛƭŜŘ ŦƻǊ wLat!/Φ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ wLat!/ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .[¦9 CƻǊŎŜ ǎŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻ ŀƴŘ ΨŀǧŀŎƪŜŘΩ Iŀǿŀƛƛ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘΦ  !ǎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ΨǇǊƛǾƛƭŜƎŜΩ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǇƛŎƪŜǘ ς мΣллл ƴƳ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘΗ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀƛƭŜŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŎŜΤ 

ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿΗ  

Lǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ wLat!/ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ /!b.9ww! ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƴŜȄǘ ǎƘƛǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ  

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ wŜŘ {Ŝŀ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ hǇŜǊŀǝƻƴ 5!a!{Y ±LΦ  {ƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ  5!a!{Y ±L ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ŎǊŜǿ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ  

5!a!{Y ±L ǊŜǳƴƛƻƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ IƻōŀǊǘΦ  bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ {ƘŀŘȅ [ŀƴŜΣ .ƻȄ .ǊŜƴƴŀƴΣ hŎƪŜǊ /ƻƭƭƛƴǎ ŀƴŘ ²ƘƛȊ 

²ƘŜŜƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜΗ 

!ƊŜǊ мм ƳƻƴǘƘǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀ ǎƘƻǊŜ ǇƻǎǝƴƎ ŜǾŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ǘƻ aŀǊƛǝƳŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ   

 

.ǳǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŀ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ Ia!{ !59[!L59Φ 

¢ƘŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ŦǳƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ΨǳǇ ǘƻǇΩΦ  ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŜǎǎ ŘŜŎƪ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƻ !59[!L59Φ  L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ 

ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ   

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴōƻŀǊŘ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ōƛƎ ŘŜŀƭΤ L ǿŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǊŜǿΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜƴŘΦ  Lƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǎǝƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ L ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ нϝ ōȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ bŀǾȅΣ ±ƛŎŜ !ŘƳƛπ

Ǌŀƭ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΗ  CƛǊǎǘΣ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭǳƳō Ƨƻō ŦƻǊ 

ŀ {ŜŀƳŀƴ hŶŎŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ aŀǊƛǝƳŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻƻƴ 

ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǊƛǝƳŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ DǳƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ 

LǊŀǉ ²ŀǊ ƻŦ нллоΦ  tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ȊƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘŀǊŦ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ 



мл 

¢Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ Ƴȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŀƛƭƻǊǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ 

ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǊŜǿΣ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪƛƴƎ ǎŜǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ΨƳƻƻŘΩ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ {ŜŀƳŀƴΦ  L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ Ǌŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ȅŜǘ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŘŜŎƪΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²ƘŜƴŜǾŜǊ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǎƘƛǇ ŀǎ 

a/!¦{¢ L ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ {ŜŀƳŀƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ /ƻƳƳŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘ 

hŶŎŜǊΣ 5ŀǾŜ .ŀƪŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /hΩǎ ǿŜǊŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƘŜȅΣ L ǿŀǎ ǘƘŜ !ŘƳƛǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘΦ  L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΗ 

 

aȅ ƭŀǎǘ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΤ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘ 

ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ {ǘŀũ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǧŀŎƘŞΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ !ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ L ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ от ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅΦ 

 

tƻǎǘ bŀǾȅ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 5ŜŦŜƴŎŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ [ƻŎƪƘŜŜŘ aŀǊǝƴ ό[aύ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 

ǘƘŀǘ ƛƴ [a ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜΦ  ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ - Ǉƭǳǎ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘΗ  L ǊŜǝǊŜŘ 

ŦǊƻƳ [a ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмтΤ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŜǿ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻ-ōƻƴƻ ǿƻǊƪΣ Ǉƭǳǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ ōǳǘ ŀǎ L Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΗ  !ƴŘ 

ǘƘƻǎŜ Ŧƻƭƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǘ /ŀǾŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

Ia!{ tŜǊǘƘ wŀŘŀǊ /ǊŜǿ мфун 



мм 

!.wt ¢ǊŜǾƻǊ bƻǊƭŜȅ όwLtύ  

Ia!{ .ǊƛǎōŀƴŜ мффр 

tƘƻǘƻǎ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ WƻŎƪ /ŀƳǇōŜƭƭ 

[9¦¢ !ŀǊƻƴ bƻǊƭŜȅ όŜȄ [{/{hύΣ ¦ƴƪƴƻǿƴ /ƛǾǾƛŜΣ /th/{a WƻŎƪ /ŀƳǇōŜƭƭΦ 

[{/{h!/ !ƭƛ {ŎŀǊŦƻƴŜΣ hǇǎ wƻƻƳτIa!{ bŜǿŎŀǎǘƭŜ нллр 

!b½!/ 5!¸ нлмр 

0ÈÏÔÏÓȡ 6!2)/53 



мн 

[-w wŜŀǊ {abwtΩǎτ5ŀǊǊŜƭƭ aƛƭōǳǊƴ όwLtύ Σ aŀǊƪ hΩCƭŀƴŀƎŀƴΣ aƛŎƪ {ƘŜǊǿƻƻŘΣ 5ŀǾŜ ¢ǳƴƴŜȅΣ .ǊǳŎŜ aƛǊƻƴƻǿΣ ¢ƻƴȅ hƴŜǎǝΦ 

[-w CǊƻƴǘ {abwtΩǎ tǊƛŎƪȅ wŜŜŘΣ ²hwt bƻǊƳ IŜȅƘƻǊƴΣ thwt tŀǳƭέCǳȊȊέ CŜǊƴȅƘƻǳƎƘΣ {abwt 9Ř {ƘŜƛƭǎΦ 

.ŀŎƪΥ CC[¢ {ǘŜǾŜ tŜǧǎΣ [9¦¢ ²ŀȅƴŜ IŀȅƴŜǎΣ ¦bYΣ {.[¢ !ƴŘȅ aŀȅƴŜΣ ¦bYΦ  

CǊƻƴǘΥ [9¦¢ {ǘŜǾŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ [²wwt tŀǳƭƛƴŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ [/5w YŜƴ /ƭŜƳŜƴǘǎΣ {²wwt /ƘǊƛǎ tŜŀǊŎŜΣ {.[¢ 5Ŝƴƴƛǎ DǊƛōōƭŜ 

!L/ /ƻǳǊǎŜ мфул 

tƘƻǘƻ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ tŀǳƭƛƴŜ DǊƛōōƭŜ 

.!{L/ wt т /ƻǳǊǎŜ 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ tǊƛŎƪȅ wŜŜŘ 

0ÈÏÔÏÓȡ #/523%3 



мо 

tƘƻǘƻǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƻŦ wƻŘ {ƳƛǘƘ 

[Υw ¢ǊŜǾ /ƻǊǊƛƎŀƴ όwLtύ ϧ wƻŘ {ƳƛǘƘ мфту Ia!{ ±ŀƳǇƛǊŜ 

[Υw WƻƘƴƻ WƻƘƴǎǘƻƴ ϧ wƻŘ {ƳƛǘƘ  

[ƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {нΩǎ 

0ÈÏÔÏÓȡ 4(% 0!34 


